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Hoe kan VIERNULVIER haar cultureel aanbod als
Vlaams kunstencentrum strategisch positioneren en

vernieuwen om relevant te blijven voor huidige en
toekomstige jongeren, binnen een culturele,

maatschappelijke en steeds digitalere context die
fundamenteel onzeker is?

Onderzoeksvraag



Methodologische
aanpak

Divergeren & Convergeren 



Hoe navigeren in onzekerheid?

Futures Research



Hoe navigeren in onzekerheid?

Research through Design
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12 jongeren

Fatih De Vos
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Hannes Verstraete
Academie Menen
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Desk research

Expertinterviews

Scenario
generatie

Scenario 
validatie

Focus
convergeren
naar Balzaal

Concept-
ontwikkeling

intern

Concept-
ontwikkeling

extern: 
Co-creatie
workshop

Windtunneling:
Expertevaluatie

Design
Requirments

Cultuursector
vandaag begrijpen

Trendanalyse
Toekomsten bouwen

Research through Design
Futures Research

Het stappenplan naar
toekomstrobuustheid
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Drijvende krachtenTrendsbepaling d.m.v. PEST-
analyse

Stap 1: De cultuursector begrijpen



Stap 2: Scenario generatie en
materialisatie

Twee onzekere assen × twee waarden = vier werelden voor 2045Regulering en beleid Cultuurbeleving Economie en inkomsten

Ongunstig Laag Top-down Ongunstig

Neutraal Matig
Wederzijdse

samenwerking
Neutraal

Gunstig Hoog Bottom-up Gunstig 

Technologische
implementatie en

acceptatie





Regulering en
beleid

Technologische
implementatie
en acceptatie

Cultuurbeleving Economie en
inkomsten

Ongunstig Laag Top-down Ongunstig

Grassroot
bewegingen 

Winter: cultuur als bevroren vijver

Passieve
consument 

Cultuur wordt
elite product

Homogeen
aanbod

Grassroot
bewegingen &

activisme 

Dalende
subsidies



Dalende
subsidies

Technologisch
experimenteren 

Publiek als co-
auteurs 

Regulering en
beleid

Technologische
implementatie
en acceptatie

Cultuurbeleving Economie en
inkomsten

Ongunstig Hoog Bottom-up Ongunstig

inkomst-
onzekerheid

Authenticiteit

Lente: cultuur als doorzettend
klimop



Regulering en
beleid

Technologische
implementatie
en acceptatie

Cultuurbeleving Economie en
inkomsten

Gunstig Matig
Wederzijdse

samenwerking
Ongunstig

Herfst: Cultuur als samenwerkende
bijenkorf 

Artistieke 
vrijheid

Ondersteunende
technologie

Publiek als
partner 

Inkomst-
onzekerheid



Technologisch
experimenteren

Publiek als co-
auteur

Regulering en
beleid

Technologische
implementatie
en acceptatie

Cultuurbeleving Economie en
inkomsten

Gunstig Hoog Bottom-up Gunstig

Grassroot
bewegingen 

Stabiele
subsidies

Open platform

Zomer: Cultuur als dynamische
moestuin 

Artistieke
vrijheid



Stap 3: Conceptgeneratie



Vier concepten

Focus op de balzaal



Stap 5: Workshop met jongeren

12 deelnemers, incl. Jong Panel 



11 respondenten

Intern en extern

Concept cards 

Stap 6: Expertinterviews & SWOT



Design requirements



Geef jongeren echte agency



Zorg voor een veilige & open omgeving



Focus op communities, niet op publiek



Neem een actieve ondersteunende rol op



Bewaak de artistieke identiteit



Zorg voor duidelijke kaders & verwachtingen



Vertrek vanuit de sterktes van VIERNULVIER



Bouw aan duurzame concepten



Houd het financieel eerlijk én toegankelijk



Gebruik technologie als middel, niet als doel



Ideation tool
Toekomstkom

pas

Cultuurstorm-kaarten

Cheat Sheet



Nu is het aan jullie!
Succes!
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